
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลสาวอ 
อำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 

 



 
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลสาวอ อำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 
 

กิจกรรม/ 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

ไม่มี ปีงบประมาณ         
2566 

- ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ตามท่ีกำหนด  

  

1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง
ตำแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ี
สูงขึ้น 

 

 
งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

 
ไม่มี 

 
ปีงบประมาณ         

2566 

1. ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนตำบล ท่ีว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี แต่ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่ง
ท่ีว่าง 

2. อยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งท่ีร้องขอให้ กสถ.
ดำเนินการสอบแข่งขันในตำแหน่งท่ีว่าง 

 

2. ด้านการพัฒนา 
 
 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตามแผน
ฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

ไม่มี ปีงบประมาณ         
2566 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี    
พ.ศ.2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 



กิจกรรม/ 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 

 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้ า น ต า ม ส า ย ง า น ให้ อ ยู่ ใ น
ระบบงาน    E-learning 
2 .4  ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ เมิ น
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
2.5 ดำเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร  
 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

ไม่มี ปีงบประมาณ         
2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ท่ัวไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 
- หน่ วยงานมี การประเมินบุคลากรตาม เกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่ อพิ จารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ ารับการอบรม เพื่ อพัฒ นาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตาม   สายงาน 
 

- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร     
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน 
บำเหน็จความชอบ พร้อมท้ัง ติดตาม และนำผลความ
พึงพอใจของพนักงาน มาพัฒนา และจัดให้มีข้ัน
พื้นฐานของพนักงาน  



กิจกรรม/ 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

๓. ด้านการธำรง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 
 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่ ง ให้บุ คลากร
ทราบ 
3 .2  ดำเนิ น การบัน ทึก  แก้ ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูน ย์ ข้ อ มู ล บุ ค ล าก ร ท้ อ งถิ่ น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน 
3 .3  จั ด ให้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 
ท่ีเป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

 
ไม่มี 

 
ปีงบประมาณ         

2566 

- ห น่ ว ย ง าน  มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดังกล่าว 
- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กำหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จท่ีกำหนดไว้ 
 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ    ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบั ติ
หน้ าท่ี ราชการอย่ างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได้ 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

 
ไม่มี 

 
ปีงบประมาณ         

2566 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้ง 
ท่ี 1-2/2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งท่ี 1-
2/2566 ตามคำส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน และรายงาน
การประชุมดังกล่าว  
 

- ไม่ได้ดำเนินการ 
 



กิจกรรม/ 

ประเด็นนโยบาย 
แผนการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 

ดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความก้าวหน้า/ผลการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

3.5 ดำเนินการการพิจารณาความ
ดีความชอบการปฏิบั ติหน้ าท่ี
ราชการประจำปี  เพื่ อยกย่ อ ง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิ ต ท่ี ดี  แก่ บุ ค ลากร  ใน ด้ าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การ  มีส่วนรวมในการทำงาน 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

ไม่มี ปีงบประมาณ         
2566 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี  
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน   
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ  
 

4 . ด้ าน คุ ณ ธ ร รม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 
 

 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลสาวอ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินั ย คุณ ธรรม จริ ยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจำปี 

 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด 

 

ไม่มี 
 

ปีงบประมาณ         
2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลสาวอ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดำเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปช่ัน 



 
 

         - ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 
 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 4 
วิชาการ 6 
ท่ัวไป 6 
พนักงานจ้าง 12 

รวม 29 
 
 
 

         - ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรท้องถิน่ 25 
2. โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาและ     
    บุคลากร อบต.สาวอ 

32 

 
 
 
 
 
 
 



 

       - ข้อมูลผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานให้แก่พนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2566 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ 
1. ส.ท.ภิญโญ   ปลอดภัย นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ฝึกปฏิบัติการบันทึกข้อมูลและวิธีการแก้ไขปัญหาในการ

บันทึกข้อมูลระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) ระยะที่ 3 
25 – 27 สิงหาคม 2566 

2. น.ส.นุรียานี  วาแม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมการเป็นหน่วยรับงบประมาณตรง และ
เสริมสร้างความรู้การจัดทำคำของบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปและเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ ทั้งในฐานะเป็นหน่วยรับงบประมาณตรงจากสำนักงบประมาณและผ่านกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 

15 – 17 กันยายน 2566 

3. นายมุฮัมมัดมุมิน  วาแวนิ นักพัฒนาชุมชน โครงการฝึกอบรม เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจำปี 2566 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจการข้ึนทะเบียนผู้มีสิทธิได้รับเงิน
สวัสดิการสังคม การตรวจสอบสิทธิ และการข้ึนทะเบียนผู้มีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการ
สังคม การตรวจสอบสิทธิการระงับการสิ้นสุดลงของสิทธิของผู้สูงอายุผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และการดำเนินงานโครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการ
สังคม (e-payment) ระบบการรับส่งข้อมูลตามปฏิทินการดำเนินงาน และการ
ปฏิบัติงานตามโครงการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม การจ่ายเงินในระบบ e-

Social Welfare พร้อมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

18 – 20 พฤศจิกายน 2565 

4. นายมาซูวี  มูซอร์ เจ้าพนักงานธุรการ จัดโครงการฝึกอบรมหลักสตูร การบริหารงานบุคคล การจัดทำตัวชี้วัด การประเมินผล
การปฏิบัติงาน สิทธิเกี่ยวกับสวัสดิการ วินัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
สำหรับองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้เป็นอย่างดี 

18 – 20 ตุลาคม 2565 

5. นายมะอัสลัน  มะ นักวิชาการเงินและบัญชี โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การปรับปรุงบัญชี การบันทึกสินทรัพย์ ค่า
เสื่อมราคาสะสม และเตรียมปิดบัญชีข้ันต้นขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในระบบ 
e-lass ประจำปี 2566 โดยมีวัตถุประสงค์ในการอบรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สามารถปรับปรุงบัญชีตามหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้อย่างถูกต้อง ลดข้อบกพร่อง
และผิดพลาดในการปฏิบั ติงาน สามารถปฎิบั ติงานบนระบบการบันทึกบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (e-lass) ได้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

8 - 10 กันยายน 2566 



6. น.ส.นัซรีนา  บาเหะ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี โครงการฝึกอบรม หลักสูตรเทคนิคและแนวปฎิบัติในการเบิกค่าใช้จ่ายและการ
ดำเนินการจัดหาพัสดุเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานการจัดฝึกอบรม การจัดงาน 
และข้ันตอนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม ว119 พร้อมกับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายตามรายการงบรายจ่ายที่สำคัญ เงินสะสม เงินทุนสำรองขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกตำแหน่งและทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจไป
ในทิศทางเดียวกัน และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในองค์กรได้อย่างแท้จริง 

24 – 26 กุมภาพันธ์ 2566   

7. นายอัสรี  ลาโละซุ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(LTAX ONLINE) จำนวน 30 รุ่น ๆ ละ 3 วัน ระหว่างเดือนสิงหาคม 2565 - เดือน
มีนาคม 2566 เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฎิบัติงานจัดเก็บรายได้และผู้ปฎิบัติงานจัดทำแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับวิธีการจัดทำข้อมูลฐานภาษีและการประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ภาษีป้ายด้วยระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินที่พัฒนาข้ึน 

15 – 18 กุมภาพันธ์ 2566   

8. น.ส.นูรีดา  ยูนุ เจ้าพนักงานพัสดุ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e-GP  
ระยะที่ 5 ตาม ว128 และการกำหนดเงื่อนไข e-Bidding         ตาม ว125 ว124 ว
56 และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
หน่วยงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงานภายใต้สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้งานในระบบ e-GP รวมถึงวิธีปฏิบัติ
จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ที่ปรับปรุงใหม่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

23 – 25 มิถุนายน 2566 

9. นายอับดุลรอซะ  สาเม๊าะ นายช่างโยธา จัดโครงการฝึกอบรมหลักสตูร การบริหารงานบุคคล การจัดทำตัวชี้วัด การประเมินผล
การปฏิบัติงาน สิทธิเกี่ยวกับสวัสดิการ วินัยข้าราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
สำหรับองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้เป็นอย่างดี 

18 – 20 ตุลาคม 2565 

10 น.ส.อาตีเกาะ  ดามะ นักวิชาการศึกษา โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เสริมสร้างความรู้การเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน การ
จัดงาน การจัดกิจกรรมสาธารณะ       การส่งเสริมกีฬาและการแข่งขันกีฬา การจัด
ฝึกอบรม การเบิกค่าเช่าบ้าน การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี และเงินสะสม
เงินทุนสำรองสะสม การกู้เงิน เงินอุดหนุนและแนวปฏิบัติงานการจัดทำคำขอรับเงิน
อุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

25 – 27 พฤศจิกายน 2565 

 
 
 
 



 
         ปัญหาและอุปสรรค 
                   1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน   
                      โดยเฉพาะบุคลากรท่ีเคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 
                   2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังท่ีว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 
 
        ข้อเสนอแนะและ/แนวทางแก้ไข 

    1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
       และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ  
       มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
    2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 
    3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมท่ีพัฒนาโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
    4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
       และการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 
    5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
    6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซึ่งกนัและกันภายในส่วนราชการ และมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
       ท่ีขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนือ่งและเหมาะสม 


